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Popis projektu digitalizace podniku VAPOL CZ

Firma VAPOL je na trhu od roku 1991, v roce 2002 transformovala na s.r.o. se sou¢asnou generacni
vyménou. Obchodujeme na tfech trzich CZ, SK a HU. V souvislosti s narstem obrat( a dopravni dostupnosti
jsme se v roce 2017 prestéhovali do vétsSich prostor v HoleSové, kde je dobra infrastruktura a zlepSila se nam
tak ¢asova dostupnost do 24hodin dodavat jak na SK, tak HU trh.

V letosnim roce se stéhujeme jiz do vlastnich prostor vystavenych v priimyslové zéné HoleSov, kde
chceme sklad posunout jesté k vétSi automatizovanosti a propojenosti s centralnim ERP, WMS. Ve vizi
spolecnosti je byt moderni firmou a od toho se odviji neustalé investice do vlastniho vyvoje SW (skladovych,
obchodnich, vSe napojené na zékladni ERP systém Karat; je to z dlivodu, Ze firmy vyvijeji pfevazné vyrobni
SW, které jsou pro nas nedostatecné). Ty slouzi ke zvySovani efektivity i produktivity, nakupu skladovacich
stroju v logistice. Logistika je v dnesni dobé nedilnou soucasti k zabezpecéeni zvySovani obratu, je dalezita
presnost a rychlost dodani, podporujeme vse, co vede k zpfesnéni jak pfi objednavce, kde je spousta
vstupnich parametr(, tak pfi prijmu a vyskladriovani zboZi, zamezeni chybovosti.

Cilem projektu je pfipravit a zavést v podniku technologie 4.0 s vyuZitim samoucicich systému,
tento cil md znacené dopady na dale uvedené podcile. DalSim cilem je propojeni samostatnych SW a jejich
povyseni do situace kdy si vzdjemné predavaji data a nemusi se davkové prendaset obsluhou mezi systémy.
Celé nase feseni se toli predevsim kolem logistiky, kterd neni nasim hlavnim predmétem cinnosti, ale
podstatné ovliviiuje nasi vykonnost vici zakaznikovi a ovliviiuje vnitrofiremni naklady a produktivitu. Do
obchodnich systém@ ERP, WMS, CRM, Webu jsme investovali co? ndm umoznilo vstup jiz na 3 trhy. Uprava
logistiky nam urychli vstup do dalSich zemi. Celkovym cilem a vysledkem je to, Ze pfi stavajici velkosti skladu
budeme moci pokracovat v rlstu firmy aniz bychom investovali do drahych budov a energii s tim spojenych.
Dokazeme kvalitnéji a rychleji uspokojit zakaznika se stejnym nebo mensim poctem zaméstnancd.

Hlavni ¢asti jsou automatizované systémové zakladace, které mimoradné vyrazné zvysuji jak
kapacitu skladu, tak i produktivitu. Kazdy z typU je zaméreny na jiné produkty s rozdilnou fyzickou
charakteristikou. Na tyto systémové zakladace navazuje transportni systém s vyuzitim Al, ktery dokaze sam
definovat zahdjeni ptipravy zakazek a jejich vhodné tfidéni v ¢ase. Umi i pfipravit potifenou kapacitu
prepravek podle znalosti produktl v zakazce. K tomuto systému je doplrikové pridana sofistikovana
kontrola mnozstvi a druhi zboZi kterd na zakladé fyzickych vlastnosti vyrobku, které si sama pribézné
zjistuje Al.

Celd tato Cast zasadné zvysSuje produktivitu pripravy a presnost pripravy zboZzi. Soubézné s timto
procesem, v projektu navazuje pickovéni produkti ve skladé pomoci hlasového navadéni. Cést skladu
vyuziva systémovy VZV, ktery je do mista uloZeni palety dopraven automaticky podle pokynu z WMS
predavanych do voziku a ¢tecky skladnika, ten nasledné jen odebere produkt. V samotném zavéru celého
procesu je kontrola baleni produktd pomoci monitorovaciho systému a to s pfesahem do kontroly
uskladnéného materialu.

Nedilnou soucasti je i zabezpedeni celého systému proti kyberatokdm, jak ze strany SW feseni tak i
ze strany fyzického zélohovani na vnitropodnikovy cloud s kamerovym monitoringem pristupu opravnénych
osob.
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Jednotlivé dilci ¢asti tohoto komplexniho feSeni projektu jsou popsany v samostatnych

dokumentech ptilohy DP01-13 kde jsou technologie podrobnéji popsany i s jejich faktickym pfinosem do
firmy. Je zde popsdn i soucasny stav a co pfinese novy stav rfeseni.

Diky tomuto inovativnimu projektu se spole¢nosti podafi zlepsit celkovou vykonnost, zvysit
produktivitu a zefektivnit procesy v logistice. Navic se zlepsi kvalita a rychlost uspokojovani zakaznickych
pozadavk, coZ prispéje k celkovému rozvoji a ristu spoleénosti. Cely projekt je vyznamnym krokem
k vyuzivani modernich technologii v oblasti logistiky a je dokladem inovativniho pfistupu spolecnosti
k rozvoji svého byznysu.

Projekt Digitalizace spole¢nosti VAPOL CZ splfiuje podminky pocatecni investice dle nafizeni EK
651/2014 Obecné nafizeni o blokovych vyjimkach ,GBER”, a to naplnénim podminek pro zafazeni do

v

kategorie pocatecni investice rozsifeni kapacity stavajici provozovny.

Diky realizaci projektu dojde k investici do stavajici provozovny, kterd umozni pfijemci podpory
poskytovat vétsi objem sluZeb nebo prodavat vice zboZi pficemz sortiment produktd zlstane beze zmény,
nebo se méni jen nevyznamné.

Realizaci projektu dojde k vyznamnému navyseni produkcni kapacity skladu a tim navyseni objemu
vyskladnénych zakazek, tedy ke zvySeni objemu sluzeb o 100%.

K navyseni produkéni kapacity dojde diky vyznamnym zménam v logistickém procesu:

e Na 24 m2 uskladnime urcity pocet druh( taznych zafizeni. V sou¢asném stavu tento pocet druhd
zaskladrfiujeme na cca 500 m2 . Jednd se o 20x vétsi isporu mista a tim zrychleni procesu
vyskladnéni.

eV novém systému pfijde objedndvka do WMS odkud da pokyn stroji VERTIFLEX, aby pfivezl
pfislusnou polici s produktem k obsluze, kterd jej vyda na pripraveny vychystavaci vozik. Cela
operace zabere 20-50 sekund. V sou¢asném systému je to 2-5 minut.

e Vramcijedné hodiny bude skladnik schopen pfipravit vice kus( taznych zafizeni, ¢imz je zvy$ena
produktivity pfipravy zakazek pftiblizné 6x.

o Diky dudlnimu systému dovozu skladovych polic dojde ke zrychleni vychystavani zakazek o 30 %.
e Celkové zrychleni proti stavajicimu stavu je az o 100 % produktt vice za stejny obsluzny cas
e Dojde ke snizeni spotieby energie o 50-60 %

e Dojde ke zvySeni propustnosti toku zboZi o 60-70 %
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